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1. Vorwort

.Im Wirtschaftsleben gibt es kein Problem, dasieblzu betrachten oder zu I6sen ist. Alles
hangt mit allem zusammen. Jedes Problem, jede li@thag steht im Zusammenhang mit
einer komplexen Vielzahl von Fakten und Beziehungend schafft neue Konstellationen
und Verknupfungen. So hat zum Beispiel eine gedatsrechtliche Veranderung immer
auch steuerrechtliche und natiirlich auch erheblightschaftliche Auswirkunger

Diese fur mich auf3erst aussagekraftige UmschreibdengVirtschaft und deren Synergien
l&sst sich nach meinem Praktikum bei der KPMG DT& aich auf das folgende Zitat
ubertragen:

“Um klar zu sehen, gentigt oft ein Wechsel der Bladkung.”
Antoine de Saint Exupery

In dem sehr komplizierten Dschungel der Wirtschagt, Paragraphen und Arbeitstechniken
ist es sehr oft erforderlich den Blickwinkel zu &nd einfach mal abzuschalten, um nach
einer Phase der Besinnung, vorher komplexe, undiatuiige Probleme und Sachverhalte,
nun mit anderen Augen zu sehen und gegebenentalteker einordnen, bewerten und
abarbeiten zu kénnen, das trifft sowohl auf daslkaieste Praktikum als auch auf mein
Studium zu.

Nach einer kurzen Charakterisierung des UnternebniifdAMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Algesellschaft* — im Folgenden kurz

KPMG genannt — werde ich die mir Ubertragenen Aloégaund Tatigkeiten nennen, erlautern
und auf wirtschaftliche und steuerliche Hintergréimihgehen sowie spezielle
Vorgehensweisen, Arbeitsablaufe und Prozesse @arleg

Ich werde meinen Tatigkeitsbericht nach Projekiedgrn, so dass dadurch das Verstandnis
und die Ubersichtlichkeit meines Berichtes gewalwibt.

Da KPMG ein weltweit operierendes Unternehmen ditstverde ich die Charakterisierung
auf die KPMG DTG beschranken. Die Vielzahl der \&ifitungen der KPMG DTG sowie
die Anzahl der Verbundenen Unternehmen lasst egfgréifende Beschreibung der
Organisationsstruktur nicht zu.

L “UNITEDT COMPETENCE. COMPLETE SOLUTIONS.” — KPMG @uhand Beiten Burkhardt GmbH Rechtsanwaltsgeselfisch
Steuerberatungsgesellschaft, S. 5



2. Unternehmenscharakteristik 2

2.1. KPMG Deutschland allgemein

KPMG - steht fiir die Anfangsbuchstaben der 4 Griidtimveld, Peat, Marwick, Goerdeler.

Eine detaillierte historische Entwicklung der Geswaft wirde den Rahmen dieses Berichtes
sprengen, aus diesem Grund habe ich mich, wietbaneiorwort erlautert, entschlossen,

nur eine kurze Zusammenfassung der wirtschaftli¢hekdaten der Gesellschaft zu
prasentieren, um die Grof3e und das Ausmall zu ¢hesadren.

.Die KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktiendeskhft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG) ist ein Technternehmen der KPMG Rhein —
Main Wirtschaftspriufungsgesellschaft GmbH, Frankém Main™

Das Unternehmen hat sich zur Aufgabe gestellt, riamdénternehmen durch das Anbieten
verschiedner Dienstleistungen gegen Entgelt Uritemshg zu leisten. Folgende
Beratungsschwerpunkte mdchte ich an dieser Stetiaen:

Assurance — Diese Line of Business beinhaltet die Prufung Jahres- und
Konzernabschliissen, Prifungsnahe Beratung, Optingeron Geschaftsprozessen,
Durchfihrung von einzelnen Revisionsauftragen uetéandere Leistungen.

Tax & Legal — (im Folgenden kurz Tax genannt) — Umfasst dieesteche Planung fur
Unternehmen und naturlicher Personen, die Beratenmternationalen Transaktionen und
Investitionen, die laufende Steuerberatung sovaeeBdiratung in Steuerverfahren.

Financial Advisory Services — (Im Folgenden kurz FAS genannt) — Beratungssgbuwdte

im Hinblick auf Bérsengange von Unternehmen, Uredemensbewertungen, Friherkennung
von Risiken, Restrukturierungsprojekte, Beratung/etschaftskriminalitat und
Praventionsberatungen.

Consulting — Dieser Bereich wurde im Jahr 2002 outgesouroedaird aus diesem Grund
hier nicht mehr betrachtet.

2 Alle innerhalb der Unternehmenscharakterisierusgpgnten Zahlen und Sachverhalte sind dem
Geschéftsbericht des Jahres 2001 der KPMG entnontamesm weitere Quelle der statistischen Informagion
stellen die Fortbildungsunterlagen der KPMG — AB®ifldem Stand 31.12.2000 dar.

% Quelle: Bericht tiber das 112 Geschéftsjahr 20044S,Konzernzugehérigkeit*
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2.2. statistische Angaben und Kennzahlen der KPMG

Der Gesamtumsatz der KPMG stieg von 1.197,5 MioREtd Jahr 2000 auf 1.498,8 Mio.
EUR im Jahr 2001. Davon erzielte der Bereich Assteanit 627,2 Mio. EUR den gréldten
Anteil, gefolgt von Consulting mit 552,6 Mio. EURax mit 203,2 Mio. EUR und FAS mit
115,8 Mio. EUR. Die Anzahl der durchschnittlichentdvbeiter stiegen von 1997 mit 5.352
um ca. 71,7% auf 9.189 im Jahr 2001 an. Die AndahNertretungen in Deutschland bewegt
sich im Jahr 2001 bei 25 Niederlassungen. Die KHM®& ist an 44 inlandischen
Unternehmen beteiligt, von welchen einige in dem&&nabschluss einbezogen werden und
fur welche eine separate Prufung und Berichtetstgterfolgt und bei anderen wiederum
gemal § 264 Abs. 3 HGB auf eine separate Prufudd@enichterstattung verzichtet wird.
Innerhalb dieser 44 Unternehmen sind 28 Unternelendralten, welche nicht in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Weiterhin@$l& DTG an 10 auslandischen
Unternehmen beteiligt.



3. Tatigkeitsnachweis

Ich habe mein Praktikum in mehrere Projekte odehdhasen gegliedert, welche sich
dadurch auszeichnen, dass in jedem der einzelrmgekPmhaltlich, sachlich aber auch
wirtschaftlich in einem Zusammenhang stehendergKaitien, Arbeitsablaufe und Prozesse
zusammengefasst sind.

Mein erstes Projekt stellt die Teilnahme an einéitddhaftspriufung von
Wohnungsgesellschaften in Thiringen dar. Eine lietéé Umschreibung der gestellten
Aufgaben werde ich im Punkt 3.1. geben.

Das zweite Projekt habe ich in meiner Teilnahmewddschaftlichen Prifung eines
Abwasserzweckverbandes gesehen. Punkt 3.2. wiregtimen kleinen Einblick in meine
Aufgabenfelder, Tatigkeiten aber auch in die watirees Projektes entstandenen Probleme
geben.

Ein weiteres Projekt ergab sich fir mich durchsache, dass KPMG und speziell der
Bereich Assurance durch die Annahme eines Mane#ateswirtschaftliche Prufung in
Verbindung mit der Erteilung eines Testates in geneiligen Unternehmen zur Aufgabe hat.
Diese Tatsache hat zur Folge, dass ein Berichtstalken ist, welcher unter Umstéanden den
Lagebericht des Unternehmens enthalt, aber aueln é&inhang, wirtschaftliche und
rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens, eine Ygems- Ertrags- und Finanzlage, einen
Cash Flow und nattrlich die Bilanz, die Gewinn- (Wetlustrechnung sowie einen
Anlagenspiegel. Da dieser Bericht in vielfacher #eusgung dem Mandanten als ,Produkt*
unserer Arbeit zur Verfligung gestellt werden sstles selbstverstandlich, dass dieser
Bericht fehlerfrei, sowohl inhaltlich als auch reehisch Ubergeben wird. So haben die
Mitarbeiter der Assurance Abteilung des 6fterenAliégabe die Berichte dahingehend
Korrektur zu lesen, alle Moglichen Berechnungenhneals nachzuvollziehen, kleinere
Schreibfehler zu korrigieren, um im Resultat ddweise bis zu 20 Korrekturen einen nahezu
fehlerfreien Bericht abliefern zu kénnen. Im Folden wird dieses 3. Projekt im Punkt 3.3.
dahingehend erlautert, welche Branchen spezielimomearbeitet wurden, welche
Unterschiede es in den Berichten gibt, Arbeitsté&@mund Verfahrensweisen beim
Korrigieren und natdrlich die Analyse der fur mihtstandenen Probleme bei dieser Arbeit.

In einen solchem Business sind zuverlassige unceh&tinformationen von primarer
Bedeutung. Es ist haufig von grol3er Relevanz koxep&achverhalte zu einfachen und
Uberschaubaren Prozessen zu komprimieren, um $rahem schnell und effizient I6sen zu
konnen. Recherche in Gesetzestexten, in Fachiiterat Internet, im firmeneignen Intranet,
in den sehr gut sortierten Bibliotheken der eingelNiederlassungen stellen nur einen
kleinen Teil der Mdglichkeiten dar diesen Infornoatvorsprung gegeniber der Konkurrenz
zu gewahrleisten. Diese Tatsachen veranlasstenmeaie Recherchen zu bestimmten
Themengebieten zu meinem 4. Projekt zusammenzutasse

In meinem 5. und letzten Projekt werde ich alleteren an mich gestellten Aufgaben und
Anforderungen zusammenfassend darstellen.



3.1. Projekt 1 — Die Abschlussprtfungen zweier
Wohnungsgesellschaften in Thiringen

Nachdem ich am 04.03.2002 den ersten Tag mein&skeras bei KPMG mit
organisatorischen Aufgaben erfolgreich hinter niacdchte, wurde ich am folgenden Tag
sofort bei einer Abschlussprufung eingesetzt. Eslblie sich um eine mittelgroRe
Wohnungsgesellschaft in Erfurt. Unser Prifungsteastand aus einer Prifungsleiterin, zwei
Prufungsassistenten und mir als Praktikant. Unslerurm Obergeschoss des
Geschaftgebaudes der Wohnungsgesellschaft zwei &aunVerfligung gestellt, so dass wir
ungestort arbeiten konnten aber gleichzeitig beidBeauch sofort vor Ort bestimmte
Mitarbeiter befragen, Stichproben aus der laufer®lerhhaltung der Wohnungsgesellschaft
ziehen konnten.

Eine meiner ersten Aufgaben umfasste die Umstellleng/orjahreszahlen des aktuellen
Berichtes der Wohnungsgesellschaft auf die ab (2002 in der Europaischen Gemeinschatft
gultigen Wéahrung, dem Euro. Anfangs klang diesegAb& auch fur mich sehr leicht und
Uberschaubar, jedoch stellten sich sehr schneirdten Probleme ein. Es war bei weitem
nicht mit der bloRen Umrechnung der DM — Zahledigentsprechenden Euro — Zahlen, also
der Division durch den Umrechnungsfaktor 1,95583amgesondern die Struktur des
Berichtes, welcher sich aus sehr vielen TabellehUWimersichten zusammensetzte, die
wiederum in sich aus horizontalen und vertikaleodtzeilen und somit aus verkntpften
Zellen mit eingebauten Formeln aufgebaut warenhteadie blof3e Umrechnung zu einem
kleinen rechenkulnstlerischen Phanomen. Einerseitdem manche Zahlen in TDM bzw.
TEUR dargestellt, wodurch bereits Rundungsdiffeeendurch die Rundung von ,ganzen*
Zahlen auf Zahlen mit einer tausender Genauigleitdrgingen, andererseits entstanden
weitere Abweichungen durch die Tatsache der gefteddnorizontalen und gleichzeitigen
vertikalen rechnerischen Korrektheit innerhalb Babellen. Nicht zuletzt entstanden auch
einige Differenzen durch die simple Umrechnung i in den Euro. Letztendlich mussten
aber auch die teilweise angepassten umgerechnatdenZmit denen der laufenden
Geschaftsfihrung tbereinstimmen, wodurch sich fichraines meiner grofdten Probleme
auftat. Durch die kompetente, ausfuhrliche und gege Unterstiitzung sowohl der beiden
Prufungsassistenten als auch der Prifungsleitetang es mir dann doch relativ schnell ein
fur mich effektives und effizientes System zu enkein, um fehlerfrei und systematisch die
Umrechnung der Zahlen unter Berticksichtigung aitegegebener Kriterien zu erfillen.
Nicht zuletzt der versierte Umgang mit den Micrasoffice Anwendungen insbesondere
Excel fuhrte mich sicher und schnell zum Ziel. Dudte Programmierung eines VBA —
Tools innerhalb von Excel erstellte ich mir einttasnent, mit welchem ich fehlerfrei und
unter einer ernormen zeitlichen Einsparung Exclemelon DM in Euro umrechnen konnte.
Dieses Tool begleitete mich wahrend der gesamtéfuiysdauer der Wohnungsgesellschaft
und verschaffte mir sehr oft zeitliche Vorteile.

Eine weitere Aufgabe, welche auch einen gro3emateit der Prifung in Anspruch nahm,
war das Einpflegen des durch meine Kollegen ertiatieZahlenmaterials in den neuen
Bericht.

Weitere Aufgaben waren zum Beispiel die Plausileitisng der Ertrédge und der
Aufwendungen der Wohnungsgesellschaft durch degl®ieh von Wohnungsleerstand,
Wohnungsbestand und Mietschulden. Ein fir michttethunbekanntes Thema gewann
durch diese Prufung fur mich persénlich eine gid&éeutung. Durch Zwangsenteignungen
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entstand das brisante juristische Problem dertuéstisbehaftetéiWohnungen und
Gebéaude. Aber diese Restitutionshauser sind nighdwuns betriebswirtschaftlich und
juristischen Gruinden ein Sonderfall, sondern awshdem Blickwinkel der
Wohnungsverwaltung, Finanzbuchhaltung sowie andéwseschriften, bspw. der Il.
Berechnungsverordnung, des Mieth6hengesetzesastandert zu betrachten.

Ebenso wurde ich mit der Erstellung von Bilanzed Gewinn- und Verlustrechnungen fur
mehrere Buchungskreise und die anschlielRende Kidiresahg dieser Buchungskreise
vertraut gemacht. Die Aufteilung der Vermogens- Setiuldposten zum 31.12.2001 nach
entsprechenden Buchungskreisen gehorte genauseimarmAufgabengebiet, wie das
Abstimmen von Konten, der GuV, der Bilanzen, eineeBilanzpositionen und das
Plausibilisieren verschiedener Geschaftsprozesse Vizeiteren durfte ich auch selbststandig
Stichproben in Form von Einsichtnahmen in die ladé&eBuchfihrung des Berichtsjahres,
welche mir durch die Mitarbeiter der Wohnungsgesélft zur Verfligung gestellt wurde,
nehmen. Diese Daten wurden dann mit anderen mivedtigung stehenden Kennzahlen
verglichen und plausibilisiert. Samtliche Verfalsemisen, Feststellungen, Ergebnisse und
Handlungen wurde in KPMG optimierten Sheets futesgdJahre nach folgendem Muster
festgehalten:

Nachdem das Priufungsziel festgelegt und durchstdienartiges Vorgehen Zahlenmaterial
zusammengetragen wird, kbnnen zunéchst samtlidifariyshandlungen festgehalten
werden. Nach der Auswertung des vorhandenen Mitéaan eine Prifungsfeststellung
erstellt werden, woraus wiederum ein Prifungsengeddngeleitet werden kann.

* Restitutionshéuser entstanden durch Zwangsentaigmzu DDR — Zeiten. Den rechtméaRigen Eigentiimern
wurden ihre Grundstiicke und Gebaude entzogen, atifis ohne Bezahlung eines Entgeltes. Nach der
Einigung Deutschlands klagen die rechtmafigen Higeer, um ihr Eigentum wieder zu erlangen. Bisiselc
Verfahren entschieden sind und somit der Eigentiiessteht, vergehen oft mehrere Jahre. Wéhrese it
missen die Wohnungen vor dem vorzeitigen Verfathétzt werden, zumal einige von ihnen auch unter
Denkmalschutz stehen. Der Wohnungsverwalter digestitutionshauser wird aber verstandlicherweisediau
notigsten MalRhahmen der Instandsetzung und Erlgadtrgreifen, da er ja nicht den Verfahrensausgang u
somit die endlichen Eigentiimer kennt und somittniletvon ausgehen kann, dass die zu erhaltenden
Wohnungen und Geb&ude auch in Zukunft in seinerartiign bleiben. Durch diese ,minimalen” Erhaltungs-
und Instandsetzungsmalinahmen leidet natirlich @ilerRultur, so dass der Leerstand in diesen Wohmunge
meist ber dem Durchschnitt der gesamten Regigh kigas zu Mietausféllen fiihrt und schlie3lich mee
weiteren Verknappung der Mittel fur die Instandesatzund Modernisierung. Es sind bei diesen
Restitutionshausern haufig derartige negativen §yeeffekte zu beobachten. Bei einem negativen Anggles
Verfahrens fir den derzeitigen Verwalter kann gmsau nachtraglichen Forderungen gegeniber dem
zwischenzeitlichen Verwalter der Gebaude kommeighee nattrlich die in den Jahren der Enteignung
entgangenen Mieteinnahmen erstatten soll. Daduirchbitanztechnisch ein weites und auch kompliggiteld
eroffnet, um nur ein Beispiel zu nennen, missewsdiche Verbindlichkeiten, der im Zeitraum und er ¢H6he
nach ungewiss sind, Rickstellungen gebildet werden.
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Nach 10 Tagen der Datensammlung war ein BestandieiVorortpriifung, abgeschlossen.
Eine weitere Aufgabe bestand fir das Prufungsteamdarin, das gesammelte Material in
Form von Tabellen, Zahlen und unzé&hligen KopiedeénNiederlassung in den KPMG
Unterlagen, den sogenannten Arbeitspapieren ordenthd systematisch festzuhalten. Es
wurden Ordner angelegt, Register und &hnliche Himigen eingefiigt aber auch samtliche
Blatter referenziert

Nachdem alle wichtigen und notwendigen Arbeitentarde der Prifung durchgefuhrt waren,
konnte ein erstes Exemplar des Berichtes ausgedugrken. Uber die weitere
Verfahrensweise der Korrektur der Berichte werdheinc Punkt 3.3. n&here Erlauterungen
bringen.

An dieser Stelle mochte ich Gber die zweite Wohisgegellschaft und deren Prifung einen
Bericht abgeben. Diese Wohnungsgesellschaft umeiset sich von der in Erfurt anséssigen
nicht nur durch den Sitz des Unternehmens, soralezh durch das wirtschaftliche und
soziale Umfeld. In diesem Teil Thiringens herrghe sehr hohe Arbeitslosigkeit und auch
im Einzugsgebiet der Wohnungsgesellschaft befiawt keinerlei Industrie oder &hnliche
Arbeitgeber, welche Geld in diese Region pumpemta@rDieser akute Geldmangel schlagt
sich naturlich nicht nur auf die Bevolkerung niedemdern ist auch fur die
Wohnungsgesellschaft durch die hohen AulRenstandieiervVerknappung der Mittel, um
notige Modernisierungs- , Instandsetzungs- undl&nhgsmalinahmen durchfihren zu
kénnen, splrbar. Da besonders in dieser Stad/gdaralte aber auch erhaltenswerte Hauser
stehen, welche teilweise fur die Eigentimern fimahnicht mehr tragbar sind und somit
teilweise zu ,Schndppchenpreisen verkauft werdéissan, ist auch der Leerstand an
Wohnungen ungewo6hnlich hoch.

Wahrend dieser Prifung wurden mir unter anderegefale Aufgaben tbertragen:
Zunéchst stimmte ich samtliche Endsalden des Vagmit den Anfangssalden des
Berichtsjahres ab. Des weiteren verglich ich vonk&a bestatigte Forderungen und
Verbindlichkeiten mit der laufenden GeschaftsfilgiMvahrend diesem Arbeitsprozess kam
ich auch mit dem Mandanten, sprich mit Mitarbeitéden Wohnungsgesellschaft in Kontakt,
da ich einige Stichproben aus der FinanzbuchhaldendVohnungsgesellschaft nahm. Eine
weitere Aufgabe bestand fur mich darin, die HoheZilesaufwendungen zu plausibilisieren,
d.h. ich verglich die Hohe der per 31.12.2001 Westden Verbindlichkeiten mit dem
Bestand per 01.01.2001. Durch Ermittlung bzw. Angverg des vertraglich festgelegten
Zinssatzes kann man in etwa die Hohe der Zinsawfumgen bestimmen, welche man mit
den tatsachlich gebuchten Zinsen vergleichen kadrgegebenenfalls bei gré3eren
Abweichungen MalRnahmen ergreifen.

Auler diesen Aufgaben wurde mir auch das GebieAdEgenzu- und abgénge, der
Buchgewinne und —verluste tbertragen. Stichprolignaurden so von mir immaterielle
Vermobgensgegenstande, Betriebs- und Geschaftstiusgtand andere
Vermogensgegenstande plausibilisiert. Die Sichederg/erbindlichkeiten, bspw. durch die
Eintragung von Grundschulden oder durch Birgschafterrden von mir ebenfalls tberpriift.

® Referenzieren nennt man die mihselige TatigkaitEnnzahlenvergebens, d.h. jedes einzelne Bledtimi
Blattkopf mit einer KPMG — typischen Kennung vemsehso dass ein spateres Verweisen auf bestimritee Se
Kopien oder Anlagen eindeutig mdglich ist. Es @ moglich und auch nétig jede einzelne Zahllderkunft
nach Uber die Kennzahlen zu bestimmen und auf ivegteren Werdegang innerhalb der Arbeitspapiere zu
verweisen. Diese Arbeit des Referenzierens nimm#t&adlicherweise sehr viel Zeit in Anspruch, welelber
spater bzw. in der weiteren Verwendung der Arbajtsgre durch ein Zeitersparnis wieder amortisiérd w
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Ein fir mich neues Gebiet in der wirtschaftlichetfEng erstreckte sich durch die Aufgabe
des Uberpriifens der Zugénge der Grundstiicke diedBinsichtnahme der entsprechenden
Kaufvertrage sowie der Ermittlung des UbergangesNuotzen und Lasten und der
Einsichtnahme in die Gutachten zur Ermittlung deskéhrswertes im Sinne des § 194
BauGB.

Auch diese Prufung endete fur unser Prufungsteaiches aus einer Prufungsleiterin, einer
Prufungsassistentin und mir als Praktikant bestariddem Nachbereiten, vervollstandigen
der Prufung. Arbeitspapiere wurde angelegt, sahalfgeiten der Arbeitspapiere wurden
referenziert und die letzten Plausibilisierunged Mergleiche mit Kennzahlen durchgefuhrt.
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3.2. Projekt 2 — Die Abschlussprifungen eines
Wasserversorgungs- und
Abwasserbeseitigungsunternehmens in Thiringen

Die letzte der von mir begleiteten Prifungen wurdeinem Trinkwasserversorgungs- und
Abwasserbeseitigungsunternehmen, welches in den Eores Zweckverbandes gefiihrt
wurde, durchgefuhrt.

Das Prufungsteam variierte wahrend der Prifungardangs einem Wirtschaftprifer, einem
Prafungsleiter und einem Praktikanten bis zu eieifungsleiter und einem Praktikanten.
Es war nicht nur fir mich eine ganz neue Erfahreing,Wasserwerk* zu begutachten und zu
prufen, sondern auch, wie ich denke flr meine Kelte da dieses Mandat in diesem Jahr von
KPMG ubernommen wurde. Um uns einen besseren Ublekiber die Funktionsweise, die
laufenden Prozesse, anfallenden Ertrdge und Aufwegeh, mogliche Risiken in den
Geschaftsprozessen und sehr vielen weiteren Esfifliki®ren auf die Prifung und die
Unternehmenstatigkeit des Wasserwerkes, bilderomndn, wurden wir am zweiten Tag
unseres Aufenthaltes durch einige Mitarbeiter dsétliche R&aumlichkeiten gefiihrt. Uns
wurden physikalische und auch chemische Prozesd&assergewinnung- und aufbereitung
gezeigt und erlautert. Das half mir persdnlich uahinur die Funktionsweise des
Wasserwerkes bzw. des Klarwerkes zu verstehengsomadich wirtschaftliche Hintergriinde
besser einordnen zu kdnnen.

Meine erste Aufgabe bestand darin, rechtliche umt$ehaftlich Hintergrinde des
Unternehmens zusammenzutragen sowie eine Ubeiiiehtie
datenverarbeitungstechnische Situation zu schaffas,mit der einfachen Tatsache
zusammenhing, das es fur KPMG ein neuer Mandantma@somit diese Daten noch nicht
vorhanden waren. Ein weiterer Bestandteil meindreAirwaren diverse Abstimmtatigkeiten
wie zum Beispiel die der Kassen- und Bankbestdpelstgeldguthaben, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Wie bereits in den Weotgsgesellschaften Gberprifte ich auch
hier die rechnerische Richtigkeit von Zinsen soteen Abgrenzung. Um die Zinsen
plausibilisieren zu kdnnen, war es bei einigen Kuedtragen notig, den Darlehenszinssatz
Uber entsprechende Formeln zu ermitteln. Ich liaseGeflihl, das in dieser Prifung mir
wesentlich mehr Aufgaben und somit mehr Verantwagtubertragen wurden, so
plausibilisierte ich die aktiven Rechnungsabgregaposten, die aktiven Eigenleistungen,
den Materialaufwand, die sonstigen Vermogensgegedst die Umsatzsteuerverprobung im
Hinblick auf die Richtigkeit der Verrechnung der Batzsteuersondervorauszahlung, der
Vorsteuerverrechnung, der Umsatzsteuervoranmeldumge den entsprechenden Zahlungen
bzw. Erstattungen. Bei Unklarheiten konsultierte @ogenstandig den entsprechenden
Bearbeiter in der Verwaltung des Unternehmens.

Das Referenzieren der Arbeitspapiere, das Erstdéeselben, das Erstellen einer Dauerakte
sowie einer Hauptakte war bei diesem Mandaten woh grof3erer Bedeutung als bei
anderen Mandanten, da es sich hier um ein neueddflaandelte und somit die Grundlage
fur das nachste Jahr geschaffen wurde, wo marveadhkrbeit sparen kann, wenn die
entsprechenden Vorarbeiten in den vorhergehendsoh@ttsjahren ordentlich und
vollstandig durchgefihrt werden.

Ein weiteres Problem tat sich nicht nur fir miandern auch fur den Prufungsassistenten im
Rahmen der Nachbereitungen der Prifung bei dercBiong des Mandanten in das
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Wirtschaftspriiferprogramm ,p&pauf. Zu diesem Zweck lieBen wir uns von der Lisiteler
Rechnungswesenabteilung des Wasserwerkes die Bilswinn- und Verlustrechnung und
den Anlagenspiegel als Daten auf eine handelsigbzbkette im txt — Format exportieren,
so dass diese Daten in das KPMG — Programm ohifi@ignd Arbeitsaufwand importiert
werden konnten. Somit wurde uns die sehr aufwenfligeit des Eingebens samtlicher
Einzelbuchungen erspart, um die Bilanz, die Gewumrd Verlustrechnung und das
Anlagevermogen im System von KPMG wiederzuspied@ia.Schwierigkeiten wuchsen
jedoch mit der Anpassung der Daten an unsere Aeforgjen. Durch die Hilfe eines
Mitarbeiters, welcher sich auf die Einrichtung wdnternehmen in das pup — Programm
spezialisiert hatte, konnte nach einigen Stundeh diese Arbeit erfolgreich beendet werden.

® Pup ist ein eigens speziell fir KPMG entwickeMéistschaftspriifungsprogramm, welches sich dadurch
auszeichnet, das als Resultat der Bericht fur desprechende Unternehmen aufgrund der Bilanz, éeri-
und Verlustrechnung, des Anlagenspiegels und datJdeernehmen charakterisierende Profil, wie zunsel
die Rechtsform und andere Daten, erstellt werden kBabei werden verschiedene Textbausteine und
tabellarische Auswertungen zu einem Bericht zusamgeféigt. Es ist jedoch fur den erfolgreichen Einshs
Programms sehr wichtig, dass die Stammdaten deséftmens exakt und der Realitat entsprechendeggtgel
werden. Das Programm basiert auf einer Oracle eribaink sowie einer Java — Programmierung. Es esigtet
nach meiner bisherigen Erfahrung jedoch nur zursdinbei Standartunternehmen, welche keine gréReren
auRergewohnlichen Besonderheiten hinsichtlich iBienz, ihrer Gewinn- und Verlustrechnung odeegr
Anlagenspiegels aufweisen.
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3.3. Projekt 3 — Das Lesen, Rechnen und Korrigieren  von
Berichten einzelner Unternehmen

Wie bereits im Punkt 3.1. mehrfach angedeutet hestae wesentliche Aufgabe, nicht nur
fur Praktikanten, darin, erstellte Berichte aufahliche, rechnerische und orthografische
Fehler hin zu lesen und gegebenenfalls zu berehtigierbei wurde von KPMG ein System
entwickelt, welches dem einzelnen Korrektor ab@&haallen anderen Mitarbeitern, die im
Anschluss den korrigierten Bericht weiter zu be#épehaben, hilft, die Zeichen- und
Symbolsetzungzu verstehen und natiirlich richtig umzusetzen.

Ein Bericht wird teilweise bis zu 20 mal neu ausge#tit, gelesen und korrigiert, um dann im
Computer berichtigt und wiederum ausgedruckt, gelesd korrigiert zu werden. Nach
dieser schier endlosen Schleife geht die Anzahhdeh enthaltenen Fehler gegen Null, was
aber trotzdem KPMG keinen Anlass zur Beendigung<aerekturphase gibt. Alle Berichte
der Niederlassung Erfurt werden am Ende dieseengssungsinternen Korrektur nach
Leipzig geschickt, wo eigens Mitarbeiter geschulil beschaftigt werden, die Berichte lesen,
rechnen und korrigieren. Erst nach deren OK, kammBericht in Druck gehen.

Wahrend meiner dispofrei@Zeit bekam ich einige Berichte von Unternehmen t@sen

und Korrigieren in meine Hande. Anfangs erschiemgsls eine unlésbare Aufgabe die
Fulle von Zahlen, Tabellen und Erlauterungen nnehtzu tGberblicken, sondern auch in einen
Zusammenhang zu bringen. Doch es gelang mir redatinell eine Ordnung der ein System
far mich zu finden und auch erfolgreich anzuwend®m einige Tabellen in TEUR bzw. in
TDM aufgestellt waren, stellten sich diese alsridemnathematische Rechenpakete heraus.
Jede Spalte musste auf ihre rechnerische Richtigketiberprift werden und zusatzlich
musste ein prozentualer Anteil von der Bilanzsunoeher der Betriebsleistung fur jede
einzelne Position ermittelt werden, welcher wiedeaufaddiert wurde. Auch diese Summen
mussten rechnerisch zu den Summen der absolutéenfadssen. Das soeben beschriebene
System wurde aber nicht nur flr das Berichtsjalgeamndt, sondern auch auf das Vorjahr,
welches ebenfalls in dieser Tabelle untergebraentund zu welchem man eine Abweichung
in einer weiteren Spalte ermitteln konnte. Die Ammhiang wurde ebenfalls wieder aufaddiert
und musste in der Summe zu den anderen Spaltearp&sshandelte sich also um eine
Matrix mit relativen und absoluten Zahlen, in welchlle Zeilen und Spalten miteinander
verflochten waren.

Eine weitere Herausforderung bestand in der Taésaldss die entsprechenden Zahlen aus
den verschiedenen Tabellen innerhalb des Bericttés nur einmal in einer Tabelle sondern
auch in anderen Tabellen oder auch Textbausteiod@men. Es war also auch im Hinblick
auf die richtige Ubernahme der Zahlen auf andeiteS@nerhalb des Berichtes zu achten
oder im Fall der Einbeziehung in eine Berechnung,\veelcher wiederum andere Kennzahlen
hervorgingen, die korrekte Beriicksichtigung von Wfer Letztendlich mussten die Bilanz,

" Es werden aus dem Englischen abgeleitete Abkiierungrwendet, welche beim Addieren von Zeilen, beim
Addieren von Spalten und beim Berechnen von Wertéh,Prozentsatzen oder anderer auf Formeln besier
Berechnungen, verwendet. So kann jeder, diesesr8yshachtigen Sprache erkennen, ob die Spaltedgzler
Zeile einer Tabelle richtig gerechnet wurde. Auieser Methode wird stets eine Legende zur Erléotewon
verwendeten Hakchen, Symbolen oder anderen Zeatgsiegt, so dass jeder Mitarbeiter aus der Legende
entnehmen kann, welche Zahlen mit wiederum andéadfen abgestimmt wurden. Auf diese Weise ist es
mdglich auch nach Jahren alle Abstimmarbeiten naaiiziehen.

8 Bezeichnet die Zeitrdume, in welchen ein Mitaseiticht zu einer Priifung eines Unternehmens esilist.
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die Gewinn- und Verlustrechnung und der Anlagerggiéberprift werden, welche ja der
Ursprung und zugleich das Ende aller Zahlen waren.

Die Unternehmen der von mir korrigierten Berichéerlen aus den verschiedensten Branchen
und Rechtsformen, wie zum Beispiel der Gasvers@spitimmobilien-,
Personenbeférderungsbranche aber auch der Olirgjustentlich rechtlicher Anstalten,
Wirtschaftsforderungsfonds und Sozialer Einrichemdie Rechtsformen der Unternehmen
erstreckte sich dabei im Wesentlichen auf die daebB.

14



3.4. Projekt 4 — Recherchen, Erlauterungen und Ausa rbeitungen zu
diversen Themengebieten

Im Rahmen meines Praktikums wurde ich auch an kexdene, fir mich neue
Themengebiete, durch Erlauterungen von Mitarbeitgraziell meines
Praktikumsbeauftragten, eigenstandige Ausarbeitunder anderer formloser Recherchen
herangefihrt.

Einige der von mir bearbeiteten Themen mdchte ictiaeser Stelle kurz erlautern.

3.4.1. ,Die Organisation der permanenten Inventur.* und ,Aktivierung
von Verwaltungs- und Vertriebskosten*

Meine erste Bekanntschaft mit der Fachliteratur K&MG machte ich durch die Aufgabe
zum Thema der Aktivierung von Verwaltungs- und Yleldskosten. Zu diesem Zweck stand
mir die hausinterne Bibliothek, das Internet, daséneigene Intranet, diverse Gesetzestexte
aber auch Bilanzkommentare wie ,ADSSder der ,Beck’scher Bilanzkommentar* zur
Verfiigung.

3.4.2. Human Resources"

Hinter diesem Stichpunkt versteckt sich folgendedé&hke:

.Potentiale der Menschen erkennen und Mitarbeitetivieren -Férderung des
Dienstleistungsdenkens und des prozessorientierten Denkens im Unternehmen,
Definition von Fuihrungsspannen und klaren Verantwortlichkeiten, Unterstiitzung bei
der Verbesserung der Personalplanung und des Personalcontrolling,
Qualifikationsanalysen und Ableiten des Qualifizierungsbedarfs, Personalentwicklung
(MalRnahmen zur Motivationsférderung, Leistungssteigerung und
Quialifikationssicherung), Fihrungskrafteentwicklung (Fihrungskonzepte und -
prinzipien, Fihrungsverhalten, Rollen, Methoden), Zielvereinbarungs- und
Anreizsysteme sowie deren Anwendung, Personalbeurteilungsverfahren und deren
Anwendung, Verbesserung von Mitarbeitergesprachen. Gruppen-/Teamarbeit
(Reduzieren der Arbeitsteilung, Bildung prozessorientierter Teams, flexibler Einsatz
bei Mehrfachqualifikationen, Bildung zielfiihrender Kennzahlen),
Arbeitszeitgestaltung (Ausrichtung der Arbeitszeit an schwankende Bedarfe,
rollierende Schichtmodelle, Erhdhen der Betriebszeiten, Reduzieren von Leerzeiten
und Uberstunden), Vergiitung (Anreiz- und Entlohnungsmodelle,
Partizipationsmodelle), Implementierung des Prozesses der kontinuierlichen
Verbesserung - KVP (Anderungen im Verhalten, Methoden zur Ideenfindung und -
realisierung etc.)“*°

° ADS stellt die Abkiirzung fiir ... dar und ist daar®lartwerk fiir die WirtschaftspriifungsgesellscK&MG.
1% Quelle:T&O - Technik und Organisation, Miinchen
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3.4.3. Erlauterungen zum Thema ,Cash Flow*

Ich hatte wahrend meines Praktikums bei KPMG dé@glGéin Team von sehr kompetenten,
zuverlassigen und fachlich versierten Kollegen @&mer Seite zu haben. So konnte ich von
Zeit zu Zeit auch mein persoénliches Verlangen maaken Erkenntnissen durch einige
Konversationen mit meinem Praktikumsmentor H. Wesizken. Er erlauterte mir
beispielsweise in verstandlicher aber doch das Wkdee betreffender Art und Weise das
Prinzip des Cash Flows, bei welchem man grundsétziivei Arten der Aufstellung
voneinander unterscheidet. Zum einen die direktkzwm anderen die indirekte Methode.
Die zuerst genannten Methode zeichnet sich dueetlhdfgliederung aller Buchungen in
zahlungswirksame und zahlungsunwirksame aus. Sbdih der Cash Flow am Jahresende
aus den entsprechend unterjahrig erfassten Buchuwargatteln. Da aber flr diese Methode
das Buchhaltungssystem dahingehend modifiziert @enduss, ist dies ein enormer Aufwand
far ein Unternehmen oder fiir den entsprechendecbssprifer, so das man in den meisten
Fallen zu der 2. indirekten Methode Ubergeht, weelabm Jahresiberschuss/-fehlbetrag
ausgeht und zu diesem die entsprechenden Betragallangswirksamen oder
zahlungsunwirksamen Positionen hinzurechnet odaehb Beispielsweise werden zum
Gewinn die Abschreibungen hinzu gerechnet, da dies$e in dem Berichtsjahr den Bestand
der Liquiden Mittel verandert haben. Dieses Beispaggt auch, was der Cash Flow fir eine
Aussagekraft fir das Unternehmen hat. Vereinfaghhkman sagen, dass der Cash Flow die
Veranderung der Liquiden Mittel eines Unternehmama Abschlussstichtag aufzeigt.

Herr Wenzel gab mir neben meinen eigenen RecheramgBefragungen von Mitarbeitern
eine sehr Aufschlussreiche Lektion zum Thema ddsigen Referenzierens, wie ich es
bereits in der Fu3note 3 erlauterte. Die Wichtigk@i eine Wirtschaftsprufung ist teilweise
abhéangig von der bereits in Ful3note 5 beschriebénaekturverfahrens, was mir ebenfalls
mein Mentor anhand von plausiblen Beispielen nabehte und naturlich auch lehrte.
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3.5. Projekt 5 — sonstige Tatigkeiten wahrend meine s Praktikums
bei KPMG

Wie bereits in der Einleitung erwahnt, mochte ichen der Uberschrift des 5. Projektes alle
diejenigen Téatigkeiten zusammenfassen, welcheiireke engeren Zusammenhang zu den
vorhergehenden Projekten stehen, flr mich aberatdrwon Bedeutung waren, da sie mein
Erfahrungs- und Wissenspotential pragten und eeweit.

Wahrend meiner dispofreien Zeit bereitete ich séhmtig verschiedene Prifungen vor, in
dem ich die bendtigten Ordner beschriftete, die KiPMtypischen Register anlegte, aber
auch einen Grof3teil der Arbeitspapiere bereits macheitichem Muster in Excel
zusammenstellte. Diese Arbeiten nahm ich auchrage bereits beendeten Priifungen vor,
so das die Prifungen im nachsten Jahr von den igptén Arbeitspapieren profitieren
kénnen.

Neben den Dienstreisen zu den Mandanten bei eotsggrden Prifungen fuhr ich auch einige
Male mit Unterlagen nach Leipzig, um diese anzugeBe konnte KPMG, durch meinen
Einsatz und den damit verbundenen relativ geringamnechnungssatz fur eine Arbeitstunde
meinerseits, einen erheblichen finanziellen Aufwand/ergleich zur Expresslieferung der
Paketdienste vermeiden. Botengange zur Bank odEmtiquariate waren fir mich genauso
selbstverstandlich und interessant wie das Eiresertivon Ergdnzungslieferungen der
Gesetzestexte, wobei man auf den neuesten Stamkedetsprechung gebracht wurde.

Mein Mentor erlauterte mir die historische Entwiakd) der Organisation, die Einfihrung und
Gestaltung von KPMG - internen Arbeitsprozessendiad/or- und Nachteile von
Checklisten, da ich ihm im Hinblick auf das Erstalion bud 1 und 2 fiir ein Unternehmen
einige Vorschlage zur Verbesserung mitteilte.

Ein weiteres Highlight meines 20 — wdchigen Praktils war das Sommerfest auf der
»Hakeburg* in Berlin, wo sich bis zu 500 KPMG Mitsiter der Region Ost zu einem
ausgeglichenen Beisammensein versammelten.

1|st die Abkiirzung fiir business understanding damtnin welchem alle wichtigen Daten eines Untennets
gesammelt werden, um spater innerhalb kirzestetiBer das Unternehmen Auskunft zu erteilen.
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4. Nachwort

Ich méchte meinen Praktikumsbericht so wie ichbkegonnen habe auch schliel3en.

-Nur wer Uber die Grenzen der eigenen Fachdisziplhausdenkt, wird zu ganzheitlichen
Losungen kommeri?

“Lernen ist wie das Rudern gegen den Strom, safaila aufhort, treibt man zuriick.”
Chinesische Weisheit

Es ist in dieser Branche ebenfalls erforderlicindigineue oder modifizierte Informationen
aufzunehmen, zu behalten und auch dementsprecheodeanden. Tut man das nicht, wird
man gerade in Firmen dieser Grol3enordnung schufedlia Abstellgleis verfrachtet. Man
sollte sich, so mein personlicher Eindruck, in dragiesigen Geflecht von Dienstleistungen
auf seine Kernkompetenzen spezialisieren, da ndiesem Fall eine langjahrige
Partnerschaft zum Unternehmen existieren kann.

“In der Wirtschaft geht es nicht gnadiger zu algén Schlacht im Teutoburger Wald.”
Friedrich Durrenmatt

Nach meinem Praktikum ist mir die Tatsache der gnixen Konkurrenzkampfe der
marktfihrenden Unternehmen, egal welcher Branabeh bewusster als je zuvor geworden.

,Die eitle Einbildung, man verstehe alles, kannya daher kommen, dal3 man nie etwas
verstanden hat. Denn wer nur ein einziges Mal dastéindnis einer Sache erlebt hat, wer
wirklich geschmeckt hat, wie man zum Wissen gelatgt weild auch, dal3 er von der

Unendlichkeit der Gbrigen Wahrheiten nichts weif3."
Galilei Galileo

Das Praktikum verhalf mir zu vielen neuen Erkersgan sowohl im fachlichen, als auch im
personlichen und methodischen Bereich. Gleichzsitig mindestens doppelt so viele Fragen
in den entsprechenden Bereichen aufgetreten, walbheun im weiteren Studium versuchen
werde zu beantworten, um mit diesem Wissen bei KRivihe Diplomarbeit erfolgreich zu
schreiben.

An dieser Stelle mdchte ich mich nochmals fur diegabotene Mdglichkeit des Praktikums
sowie flr die herzliche Aufnahmen und Betreuungdwlie Mitarbeiter der Niederlassung
Erfurt und das Vertrauen, welches mir wahrend ésamten Dauer meiner Tatigkeit zuteil
wurde, bedanken.

12.UNITEDT COMPETENCE. COMPLETE SOLUTIONS.” — KPMG @uhand Beiten Burkhardt GmbH Rechtsanwaltsgesaelfsch
Steuerberatungsgesellschaft, S. 7
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5. Prufungsvermerk

Hiermit bestatige ich, Torsten Montag, das Praktikaei oben genanntem Unternehmen in
der geforderten Dauer wahrend des 4. Fachsemesleistet zu haben. Alle Angaben
innerhalb dieses Berichtes entsprechen der Wahrhditvurden von mir mit bestem Wissen
und Gewissen verfasst. Ich verweise nochmals aufenérschwiegenheitspflicht.

Unterschrift Praktikant — Torsten Montag Unterschrift Ausbildungsbeauftragter — Helnienzel

Wirtschaftsprifer
Steuerberater

19



Personliche Wertung

Wie ich bereits im Nachwort meines Berichtes erviéhioin ich mit dem absolvierten
Praktikum bei KPMG, den von mir erbrachten Leisemtpzw. der Bewaltigung der an mich
gestellte Aufgaben sehr zufrieden, was auch ddsrn\nlage enthaltene Zeugnis
wiederspiegelt.

Alle Mitarbeiter waren stets freundlich, hilfsberend zuvorkommend. Ich hatte nie den
Eindruck ich wiirde die Arbeitsablaufe stéren odggaund meines teilweise fehlenden
Wissens behindern, im Gegenteil, es schien migeimale, als wirde ich durch meine
abgeschlossene Berufsausbildung als Steuerfachaltigeslie Dinge aus einer anderen
Perspektive sehen und somit die Arbeitsablaufengghiend bereichern.

Die Atmosphéare im Unternehmen wirte anfangs etviged knd nichtern auf mich. Dieses
anderte sich jedoch nach kurzer Zeit, nachdem mineKollegen etwas naher kennenlernte.
Ebenfalls sehr gewohnheitsbedirftig war fur miahalfgrund der Branche nétige
Kleiderordnung.

Ich bin bestrebt fur dieses Unternehmen nach me®®mium zu arbeiten. Es wurde mir

bereits zugesagt, mein Diplom bei KPMG zu schreibbdgin grofites Ziel besteht in der
erfolgreichen Absolvierung des Steuerberaterexamens
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